Strategic Manifesto

Colombiano
envejece como
antes: la hueva
longevidad como
motor economico

La economia plateada ya no es una
tendencia demografica. Es una o
transformacion estructural del
mercado.
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El Mundo Cambio: La Longevidad es la Fuerza Economica del Siglo.

USD 96
billones

60%

del consumo

mundial sera
50+ en 2050

W Para 2030 las
personas 50+

® (() En 2030, 1de
re cada 6 personas

sera 60+, generaran
USD 96 billones.
Fuente: Organizacion Mundial Fuente: AARP & Oxford
de la Salud. Economics, 2023.

La demografia dicta la economia.
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La Trampa de Velocidad en Latinoamerica

Envejecemos igual Con menor ingreso per
que Japon. capita y margen fiscal.

Latinoamerica enfrenta un envejecimiento acelerado sin
la red de seguridad de las economias desarrolladas.

Fuente: Banco Mundial; OCDE A NotebookLM




Colombia: La Piramide se Invierte

Tdecada 3

colombianos sera
mayor en 2070

1de cada 6

colombianos
sera mayor en 2030

> 7,6 millones
(14,5% de la poblacion actual)

-13% \
Caida en natalidad
(2024)

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

No es una tendencia pasajera. Es un punto de inflexion irreversible,



Mercado Laboral: La Paradoja del Talento Senior

El Desperdicio

09% 25,9%

Informalidad Cobertura
Pensional

4

r,
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El Activo

30%

de los tomadores
de decision son 50+

18%

de micronegocios
son liderados por
mayores

La experiencia no es un costo para las empresas. Es capital productivo subutilizado.

Fuentes: DANE, GEIH 2024, Micronegocios; Ministerio de Trabajo; Confecamaras
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Salud y Seguros: Un Mercado Subestimado

967%

de los afiliados a sistema

de salud son 60+ . Glas
El sistema publico

: tensionado abre un
$14'5 b'"°'.‘es espacio critico para
gastaron los colombianos 4 ! i

ensaluden 2024 4 la Innovacion y el
39% G disefo privado.

sin seguro A
' __hf:nmplementarmj /

Y 3,22%
¥ penetracion seguros
(baja vs OCDE)

Z
™,

Fuentes: Ministerio de Salud y Proteccion Social; Banco Mundial; DANE; Fasecolda

La salud no es un gasto, es la inversion social mas rentable y menospreciada
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Silver Marketing: El Consumidor
Mas Fiel y Rentable

60%(:18]

consumao

proyectado
(2060)

44%

del gasto
domestico
(2020)

La marca que no se redisefne
& o | paralalongevidad perdera
A ; g | relevancia estructural.

o B
Fuente: AARP & Oxford Ecc:numit?:"'s', Longevity Economy; McKinsey & Company, Future of Aging Consurr ptebookLM




El Riesgo Invisible: La Soledad No Deseada

& 9% G

+29% +32% +40%
Riesgo Riesgo de ACV Recurrencia de
Cardiovascular (Accidente Cerebrovascular) eventos

La soledad no es solo un estado emocional.
Es un riesgo sistemico de alto costo financiero.

Fuente: Universidad de los Andes, estudios sobre envejecimiento;
American Heart Association; Journal of the American Heart Association &) NotebookLM



Estrategia Pais: De Carga Fiscal a Motor de Desarrollo

Proteccion
Base

Colombia Mayor
(3M beneficiarios,
$230.000)

Inclusion Salud
Financiera Motor de Preventiva
Oportunidad Desarrollo Insurtech y

Fintech nuevos modelos

Integrar la proteccion social con la innovacion financiera.

Fuente: Naciones Unidas: OCDE: Gobierno de Colombia; Banco Interamericano de Desarrollo &) NotebookLM



iLa revolucion de la

nueva longevidad




